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Wie kann man das Thema Nachhaltigkeit am besten an KMU 

vermitteln?
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Wie kann man das Thema 

Nachhaltigkeit am besten an KMU 

vermitteln?

Warum das Thema 

Nachhaltigkeit?
Warum an KMU?
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KMU machen rund 99,3% aller Unternehmen in Deutschland aus und können somit einen 

entscheidenden Nachhaltigkeitsbeitrag leisten

Ausgangssituation | Warum an KMU?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Quelle(n): Statista (2019); Ifm Bonn (2020)

2.576.074

16.605
0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

KMU insgesamt¹ Großunternehmen

A
n

za
h

l 
d

e
r 

U
n

te
rn

e
h

m
e
n

Unternehmen in Deutschland nach Unternehmensgröße 2019

Ca. 54 % der 

Beschäftigten

Ca. 17 % des 

Exportumsatzes

Ca. 60 % der 

gesamten Nettowert-

schöpfung aller 

Unternehmen



Formatvorlage des Untertitelmasters durch klicken bearbeiten

4

Nur 13% der KMU in der EU haben im Jahr 2020 bereits eine Strategie oder einen Aktionsplan

implementiert, um nachhaltiger zu werden

Ausgangssituation | Warum an KMU?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Quelle(n): Statista (2020)
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Do you have a strategy or action plan to become a sustainable enterprise?

Anmerkung. EU; February 19 to May 5, 2020; n=12,343; Decision-makers at SMEs
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Bei den CO₂-Kompensationen deutscher KMU gibt es noch viel Potential

Ausgangssituation | Warum an KMU?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Quelle(n): Engler et al. (2021)
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Neue Anforderungen und Kompetenzen an die Mitarbeitenden von KMU durch digitale und

ökologische Transformation

▪ Beispiele für neue Stellen im Bereich Nachhaltigkeit (Stand: 19. Juli 2022)

→ Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen wird immer wichtiger

Ausgangssituation | Warum 

Nachhaltigkeit?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Manager Nachhaltigkeit / Sustainability (m/w/d)

Referent Corporate Responsibility (m/w/d)

Projektingenieur*in Nachhaltigkeit grüner Wasserstoff und erneuerbare 

Chemie
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Selbsteinschätzung der bestehenden Kompetenzen der regionalen KMU im Vergleich im 

Bereich Nachhaltigkeit am geringsten

Ausgangssituation | Warum 

Nachhaltigkeit?
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(2022). n=61.

Quelle(n): IDP (2022a)
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Bewusstsein für und gemeinsames Verständnis von Nachhaltigkeit fehlen

Ausgangssituation | Warum 

Nachhaltigkeit?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Quelle(n): Journeault, Perron & Vallières (2021); IDP (2022a)

Nicht benötigtes Material wir auf der Plattform Materialrest24 

angeboten
Produktion zu 100% Recyclingfähig

Mülltrennung

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Unternehmensvision
Regionale Lebensmittel

Umstellung auf SW-Drucker

Überprüfung CO2 neutraler Fußabdruck der Lieferketten

Sustainability Report implementiert 

Homeoffice

Anmerkung. 

Beispielhafte Antworten zu bereits umgesetzten Maßnahmen im Bereich Nachhaltigkeit. Onlineumfrage IDP (2022). n=78.

keine
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Ausgangssituation
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Wie kann man das Thema 

Nachhaltigkeit an KMU vermitteln?

Warum das Thema 

Nachhaltigkeit?
Warum an KMU?

Quelle(n): Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V (2018); Gothaer (2021); Journeault et al. (2021); IDP (2022a) 
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Ausgangssituation
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Wie kann man das Thema 

Nachhaltigkeit an KMU vermitteln?

Warum das Thema 

Nachhaltigkeit?
Warum an KMU?

Fachkräftemangel 

Fehlende Kapazitäten

Mangel an Zeit

Quelle(n): Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V (2018); Gothaer (2021); Journeault et al. (2021); IDP (2022a) 
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Nachfrage nach digitalen Lehrformaten steigt

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V (2018); Bundesministerium & für Bildung und Forschung (2021) 
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Nachfrage nach digitalen Lehrformaten steigt

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V (2018); Bundesministerium & für Bildung und Forschung (2021) 
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Anmerkung. Eigene Darstellung. Ergebnis aus Bitkom 

Studie 2018. n=504

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Nachfrage nach kürzeren Lehrformaten steigt

▪ Steigende Nachfrage nach kürzeren Weiterbildungsformaten in den letzten Jahren

▪ Starker Rückgang der Zeit, die in Weiterbildung investiert wird

→ aufgewendete Unterrichtszeit fast halbiert

▪ Durchschnittlich stehen Beschäftigten 2,3 Weiterbildungstage pro Jahr zur Verfügung

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Anmerkung. Eigene Darstellung. Ergebnis aus Bitkom Studie 2018. n=504
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Quelle(n): Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V (2018); Reum, N., Nickel, S., & Schrand, M. (2020)
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KMU haben keine klaren Präferenzen bzgl. Lehrformat und Schulungszeitpunkt 

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022
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Anmerkung. Antworten zu bevorzugten

Lehrformaten. Onlineumfrage IDP (2022). n=61.
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Anmerkung. Antworten zu bevorzugten

Lehrformaten. Onlineumfrage IDP (2022). n=61.

Anmerkung. Antworten zu bevorzugten 

Schulungszeitpunkt. Onlineumfrage IDP (2022). n=61.

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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KMU wünschen sich große Praxisnähe

▪ Ergebnis aus Onlineumfrage

▪ Ergebnis aus Experteninterviews

→ Weiterbildungsangebote bewusst im Austausch mit affinen und weniger affinen KMU im 

Bereich Nachhaltigkeit entwickelt

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): IDP (2022a); IDP (2022b)

„Bitte weniger theoretisches Zeug […], sondern handfeste Bücher, in denen man (mit 

Beispielen) in der Praxis Verbesserungen macht 

→ Best practices“

„[…], sinnvoll wären dafür Fallstudien in verschiedenen Branchen (z.B. zu Konsumgütern, 

Investitionsgütern, IT-DL). Wichtig ist es, die ganze Bandbreite aufzeigen, aber nicht nur 

theoretisch.“

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Offene und partizipative Lehrmethoden sind empfehlenswert 

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): Figueiró und Raufflet (2015) ; Juarez-Najera et al. (2006);  Lozano (2010); Stubbs and Cocklin (2008); Mesny (2013) 

„Students [of sustainability; note from the author] should thus be stimulated to 

be active learners instead of mere knowledge consumers” (Juarez-Najera et al., 2006).

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Quelle(n): Figueiró und Raufflet (2015) ; Juarez-Najera et al. (2006);  Lozano (2010); Stubbs and Cocklin (2008); Mesny (2013) 

„Students [of sustainability; note from the author] should thus be stimulated to 

be active learners instead of mere knowledge consumers” (Juarez-Najera et al., 2006).

Transdisziplinärer

Ansatz

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de



Formatvorlage des Untertitelmasters durch klicken bearbeiten

21

Offene und partizipative Lehrmethoden sind empfehlenswert 

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): Figueiró und Raufflet (2015) ; Juarez-Najera et al. (2006);  Lozano (2010); Stubbs and Cocklin (2008); Mesny (2013) 

„Students [of sustainability; note from the author] should thus be stimulated to 

be active learners instead of mere knowledge consumers” (Juarez-Najera et al., 2006).

Transdisziplinärer

Ansatz
Discussion-based

teaching

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Quelle(n): Figueiró und Raufflet (2015) ; Juarez-Najera et al. (2006);  Lozano (2010); Stubbs and Cocklin (2008); Mesny (2013) 

„Students [of sustainability; note from the author] should thus be stimulated to 

be active learners instead of mere knowledge consumers” (Juarez-Najera et al., 2006).

Discussion-based

teaching

Action and experiential

learning

Transdisziplinärer

Ansatz

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Bewusstsein für Nachhaltigkeit als Wettbewerbsvorteil schärfen 

Lösungsweg – Was ist wichtig bei der 

Vermittlung?

26.09.2022

Quelle(n): Wühle (2020)

Kostenersparnisse

Erhöhte Markterlöse

Positivere Kundenwahrnehmung

Verbessertes Image

Vorteil bei der Mitarbeiterrekrutierung und -bindung

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de
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Wie kann man das Thema Nachhaltigkeit am besten an KMU vermitteln?

Lösung

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

In Form von Micro Degrees
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Wie kann man das Thema Nachhaltigkeit an KMU vermitteln?

Lösung

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

▪ Kleine, kompakte Studieninhalte

▪ Auf die Bedürfnisse der KMU zugeschnitten

▪ branchenübergreifend

▪ Erwerb zusätzlicher Qualifikationen innerhalb eines kurzen Zeitraums

▪ Angebote in Präsenz, live-online oder als E-Learning

▪ hohes Maß an Flexibilität

▪ Neue Währung des lebenslangen Lernens

▪ Erleichtern den Eintritt in ein Studium

Quelle(n): Gauthier (2020); Hochschulrektorenkonferenz (2021)
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Weiterbildung der Zukunft bedeutet:  

Fazit: Was hat das nun mit der Zukunft der 

Arbeit zu tun?

Hochschule Landshut  |  www.haw-landshut.de26.09.2022

Quelle(n): Binder & Hofmann (2021) 

Lernen ohne nennenswerte Zeitverzögerung 

Einsatz von innovativen Techniken & Formaten

Modulare und individuelle Lernpfade 

Verantwortung von Führungskräften für das 

Lernen („Führungskraft als Lerncoach“)
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Wer? 
Hochschule Landshut 

Institute for Data and Process Science (IDP)

Dieses Projekt wird als Teil der Reaktion der Europäischen Union auf die COVID-19-Pandemie finanziert. 

Kontakt: 
Frau Elisabeth Scheuchenpflug

Projektkoordination

Tel.: +49 (0)871 – 506 215

elisabeth.scheuchenpflug@haw-landshut.de

www.idp.institute

Was? 
Ein kostenfreies Weiterbildungsangebot für den Mittelstand. 

Die Kurzschulungen bieten weitere Qualifizierungen zur Ausgestaltung der 

digitalen und an Nachhaltigkeitsaspekten orientierten Transformation von kleinen 

und mittleren Unternehmen in der Region.        

Wann? 
Die Teilnahme ist ab November 

2022 möglich. 

Projekt Mikro-DiNa

Mikrozertifikatsprogramm Digitalisierung und Nachhaltigkeit 

mailto:elisabeth.scheuchenpflug@haw-landshut.de
http://www.idp.institute/
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